
VM= = eh= OLOMOO= =

pÅÜåÉääÉ=^åé~ëëìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=áå=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=áëí=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=hÉêåâçãéÉíÉåòI

ìã=~ìÑ=îÉê®åÇÉêíÉ=®ì≈ÉêÉ=báåÑäΩëëÉ=çéíáã~ä=êÉ~ÖáÉêÉå=òì=â∏ååÉåK=aáÉ=m~åÇÉãáÉ=Ü~í

ÖÉòÉáÖíI=ïáÉ=~åÑ®ääáÖ=îáÉäÉ=eÉêëíÉääÉê=áå=ÇáÉëÉã=hçåíÉñí=ëáåÇK=sçê=~ääÉã=ÑÉëí=îÉêïìêòÉäíÉ

^Ää®ìÑÉ=ìåÇ=ÖÉêáåÖÉ=péáÉäê®ìãÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=fqJpíêìâíìê=íê~ÖÉå=Ç~òì=ÄÉáK=eÉêÄÉêí

tçäÑ=ìåÇ=káâçä~ìë=oçëë~=îçå=pÅÜìäÉê=`çåëìäíáåÖ=ëÅÜáäÇÉêå=áã=ÑçäÖÉåÇÉå=_Éáíê~ÖI=ïÉäÅÜÉ

^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜÉ=ÄÉëçåÇÉêë=âêáíáëÅÜ=ëáåÇ=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=píÉääëÅÜê~ìÄÉå=ëáÅÜ=ÇêÉÜÉå=ä~ëëÉåK

∏ÅÜíÉ=ã~å=ãÉÜê= cäÉñáÄáäáí®í

áã= ÉáÖÉåÉå= råíÉêåÉÜãÉå

ÉêêÉáÅÜÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=òìâìåÑíëJ

Ñ®ÜáÖ=~ìÑëíÉääÉåI= áëí=Éáå=éêΩJ

ÑÉåÇÉê=_äáÅâ= ~ìÑ=ÇáÉ= ÉáÖÉåÉ= cÉêíáÖìåÖëJfq= Éáå

ÖìíÉê=pí~êíK=eáÉê=ÖáÄí=Éë=åÉÄÉå=îáÉäÉå=ïáÅÜíáJ

ÖÉå= â~ìÑã®ååáëÅÜÉå= mêçòÉëëÉå= ÇêÉá= ^êÄÉáíëJ

ëÅÜêáííÉI=ÇáÉ=ÄÉëçåÇÉêë=âêáíáëÅÜ=ëáåÇK=łhêáíáëÅÜ�

áå=ÇÉã=páååI=Ç~ëë=ã~å=ëáÅÜ=áå=ÇáÉëÉå=^êÄÉáíëJ

ëÅÜêáííÉå= Ü®ìÑáÖ= ëÅÜçå= ÇáÉ= cäÉñáÄáäáí®í= åáããí

M

Flexibel sein – und
das auch bleiben

SCHULER CONSULTING: Konzepte auf dem Prüfstand 

ìåÇ=ëáÉ=çÑí=îáÉä=sÉêÄÉëëÉêìåÖëéçíÉåòá~ä=ÄáÉíÉåK

aáÉëÉ= ^êÄÉáíëëÅÜêáííÉ= ëáåÇ= ÇáÉ= ^ìÑíê~ÖëÉêÑ~ëJ

ëìåÖI= ÇáÉ= mêçÇìâíáçåëÇ~íÉåÖÉåÉêáÉêìåÖ= ìåÇ

ÇáÉ=mêçÇìâíáçåëëíÉìÉêìåÖK

cΩê=ÇáÉ=^ìÑíê~ÖëÉêÑ~ëëìåÖ=ÖáäíW=aáÉ=dÉëÉääJ

ëÅÜ~Ñí=ïáêÇ=áããÉê=áåÇáîáÇìÉääÉêI=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ

~ìÅÜ=ÇáÉ=j∏ÄÉäK=s~êá~åíÉåêÉáÅÜíìã=îçå=j∏J

ÄÉäå=ÑΩÜêí=Ç~òìI=Ç~ëë=a~íÉåãçÇÉääÉ=EÄÉá=âìåJ

ÇÉåáåÇáîáÇìÉääÉå= j∏ÄÉäåF= áããÉê= ìãÑ~åÖêÉáJ

ÅÜÉê=ïÉêÇÉåI=ï®ÜêÉåÇ=áÜê=tÉêí=îÉêÜ®äíåáëã®J

≈áÖ= ÖÉêáåÖ= ÄäÉáÄí= Ó= îÉêÖäÉáÅÜí=ã~å= Ç~ë= òìã

_ÉáëéáÉä= ãáí= ÇÉê= áåÇáîáÇìÉääÉå= hçåÑáÖìê~íáçå

ìåÇ=ÇÉã=mêÉáë=ÉáåÉë=^ìíçëK=_Éáã=j∏ÄÉäâ~ìÑ

Éêï~êíÉí= ÇÉê= hìåÇÉ= ÜÉìíòìí~ÖÉ= ~ì≈ÉêÇÉã

ëÅÜçå= áå= ÇÉê= sÉêâ~ìÑëÄÉê~íìåÖI= Ç~ëë= Éê= ëÉáå

j∏ÄÉä= ëÉÜÉå= â~åå= Ó= ëéêáÅÜI= ÉáåÉ= Öê~ÑáëÅÜ

Éñ~âíÉ= ^ìÑÄÉêÉáíìåÖ= ÇÉë= ^ìÑíê~ÖëK= aáÉ

pÅÜïáÉêáÖâÉáí=ÄÉëíÉÜí=Ç~êáåI=âçãéäÉñÉ=j∏ÄÉä

ÉÑÑáòáÉåí=ìåÇ=ÇÉååçÅÜ=îçääëí®åÇáÖ=òì=ÉêÑ~ëëÉåK

gÉ=å~ÅÜ=dÉëÅÜ®ÑíëãçÇÉää=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI

Innovative Holzbearbeitung
SERIE

aáÉ=a~íÉåéÑäÉÖÉ=áëí=áå=îáÉäÉå=råíÉêåÉÜãÉå

åçÅÜ=ãáí=íÉÅÜåáëÅÜÉå=eΩêÇÉå=îÉêÄìåÇÉåK

_ÉëçåÇÉêë=ÇáÉ=^ìÑíê~ÖëÉêÑ~ëëìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ

dÉåÉêáÉêìåÖ=îçå=mêçÇìâíáçåëÇ~íÉå=ëáåÇ

âêáíáëÅÜÉ=^êÄÉáíëëÅÜêáííÉ

cboqfdrkdpqb`ekfh=pbofb

çÄ= ÑΩê= ÇáÉëÉå=^êÄÉáíëëÅÜêáíí= ÖÉÉáÖåÉíÉ= póëíÉJ

ãÉ= áã= báåë~íò= ëáåÇK=a~ÄÉá= áëí= òì= ìåíÉêëÅÜÉáJ

ÇÉåI=çÄ=ÇáÉ=^ìÑíê~ÖëÉêÑ~ëëìåÖ=áåíÉêå=çÇÉê=ÉñJ

íÉêå=ëí~ííÑáåÇÉíK

_Éá= ÉñíÉêåÉê= ^ìÑíê~ÖëÉêÑ~ëëìåÖ= Eòìã= _ÉáJ

ëéáÉä= áã=j∏ÄÉäÜ~ìë=çÇÉê=hΩÅÜÉåëíìÇáçF= ëáåÇ

ÑçäÖÉåÇÉ= cê~ÖÉå= òÉåíê~äW= táÉ= ÜçÅÜ= áëí= ÇáÉ

nì~äáí®í=ÇÉê=a~íÉåI=ÇáÉ=~ã=mçáåí=çÑ=p~äÉ=ÉêJ

Ñ~ëëí= ïÉêÇÉå\= páåÇ= ëáÉ= îçääëí®åÇáÖI= ëáååîçää

ìåÇ=âçêêÉâí\=báåÉ=ëÉã~åíáëÅÜÉ=ìåÇ=ëóåí~âíáJ

ëÅÜÉ=mêΩÑìåÖ=áëí=åçíïÉåÇáÖK=táÉ=ÜçÅÜ=áëí=ÇÉê

^ìÑï~åÇ=~ã=mçáåí=çÑ=j~åìÑ~ÅíìêáåÖI=ÇáÉ=ÉñJ

íÉêå=ÉêÑ~ëëíÉå=hìåÇÉå~ìÑíê®ÖÉ=~ìÑòìÄÉêÉáíÉåI

ëçÇ~ëë= ëáÉ=ÉáåÇÉìíáÖ=éêçÇìòáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏åJ

åÉå=ìåÇ=~ã=båÇÉ=Ç~ë=mêçÇìâí=ÉåíëíÉÜíI=Ç~ë

ÇÉê=hìåÇÉ=ÑçêÇÉêí\=pÅÜäáÉ≈äáÅÜW=dáÄí=Éë=Ü®ìÑáÖ

oΩÅâÑê~ÖÉå= ~å= ÇÉå= mçáåí= çÑ= p~äÉI= ìã= ÇÉå

^ìÑíê~Ö= òì= âä®êÉå\=dáÄí= Éë= ÉáåÉå= Öê~ÑáëÅÜÉå

fãéçêí=îçå=hìåÇÉå~ìÑíê®ÖÉå\

cäÉñáÄáäáí®í=ÄÉÇÉìíÉí=ÜáÉêI=Éë=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåI=ÇáÉ

hìåÇÉå~ìÑíê®ÖÉ= âçêêÉâíI= ëáååîçää= ìåÇ= îçääJ

ëí®åÇáÖ= ~ìë= ÇÉå= îáÉäÉå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= bêJ

Ñ~ëëìåÖëëóëíÉãÉå=Ej∏ÄÉäÜ®ìëÉêI=píìÇáçëI=låJ

äáåÉF=ã∏ÖäáÅÜëí=çÜåÉ=ã~åìÉääÉ=k~ÅÜ~êÄÉáí=òì

ÄÉòáÉÜÉåK= _Éá= áåíÉêåÉê= ^ìÑíê~ÖëÉêÑ~ëëìåÖ

Eòìã=_ÉáëéáÉä= ÇìêÅÜ= fååÉå~êÅÜáíÉâíÉåI=aÉëáÖJ

åÉê=çÇÉê=áå=ÇÉê=^êÄÉáíëîçêÄÉêÉáíìåÖF=ëáåÇ=ÑçäJ

ÖÉåÇÉ=cê~ÖÉå=êÉäÉî~åíI=ìã=òì=éêΩÑÉåI=çÄ=ÇáÉ

ÉáåÖÉëÉíòíÉå= póëíÉãÉ= ~ìëêÉáÅÜÉåÇ= cäÉñáÄáäáí®í

ÄáÉíÉåW= tÉäÅÜÉå= ÖÉëí~äíÉêáëÅÜÉå= péáÉäê~ìã

ä®ëëí=Ç~ë=póëíÉã=òì\=tÉêÇÉå=`^jJa~íÉå=~ìJ

íçã~íáëÅÜ= ÖÉåÉêáÉêí\=táÉ= ÜçÅÜ= áëí= ÇÉê= ^ìÑJ

ï~åÇ=ÑΩê=ÇáÉ=pí~ããÇ~íÉåéÑäÉÖÉ=ìåÇ=ÇáÉ=^åJ

ÄáåÇìåÖÉå= ~å= iáÉÑÉê~åíÉåéä~ííÑçêãÉå\= tÉäJ

ÅÜÉë= håçïJÜçï= ÄÉå∏íáÖÉå= ãÉáåÉ= jáí~êÄÉáJ

íÉê\=táÉ=ÜçÅÜ=áëí=ÇÉê=^ìÑï~åÇ=ÄÉá=ÇÉê=hçåÑáJ

Öìê~íáçå= ìåÇ= ÇÉê= bêïÉáíÉêìåÖ= ÇÉë= póëíÉãë\

cäÉñáÄáäáí®í=ÄÉÇÉìíÉí=ÜáÉêW=j~ñáã~äÉ=cêÉáÜÉáí=ÄÉá

ÇÉê= dÉëí~äíìåÖ= ëçïáÉ= ÄÉá= ÇÉê= §ÄÉêÑΩÜêìåÖ

ÇÉê=^ìÑíê®ÖÉ= áå= ÇáÉ= mêçÇìâíáçåK= cΩê= ÇáÉ= mêçJ

ÇìâíáçåëÇ~íÉåÖÉåÉêáÉêìåÖ=ÖáäíW=aáÉ=cê~ÖÉI=ïáÉ

mêçÇìâíáçåëÇ~íÉå= ÖÉåÉêáÉêíI= âçåÑáÖìêáÉêí= ìåÇ

ÑΩê=ÇáÉ=mêçÇìâíáçå=~ìÑÄÉêÉáíÉí=ïÉêÇÉåI=áëí=ÑΩê

ÉáåÉ= ÑäÉñáÄäÉ= cÉêíáÖìåÖ= ÉëëÉåòáÉääK= pé®íÉëíÉåë

ãáí= ÇÉã=_ÉêÉáíëíÉääÉå= ÇÉê= cÉêíáÖìåÖë~ìÑíê®ÖÉ

ÑáåÇÉí=ÇáÉ=mêçÇìâíáçåëÇ~íÉåÖÉåÉêáÉêìåÖ=ëí~ííK

a~òì=ÖÉÜ∏êÉå=òìã=_ÉáëéáÉä=pÅÜåáííéä®åÉ=òìã

^ìÑíêÉååÉåI= j~âêçë= ÑΩê= ÇáÉ= h~åíÉåÄÉ~êÄÉáJ

íìåÖ=ëçïáÉ=`k`J=ìåÇ=_çÜêéêçÖê~ããÉK

nì~äáí~íáîÉ=mêçÇìâíáçåëÇ~íÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=_~ëáëI

ìã= ïÉáíÉêÉ= mêçòÉëëÉ= òì= ~ìíçã~íáëáÉêÉåK= aáÉ

hçåÑáÖìê~íáçå=ÇáÉëÉë=oÉÖÉäïÉêâë=ëçääíÉ= áã=ÉáJ

ÖÉåÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ëí~ííÑáåÇÉåI=ìã=Ç~ë= áåJ

íÉêåÉ=håçïJÜçï=àÉÇÉêòÉáí=ÉêïÉáíÉêå=ìåÇ=~åJ

é~ëëÉå= òì= â∏ååÉåK= wìã= _ÉáëéáÉäI= ïÉåå= Éë

åÉìÉ= mêçòÉëëÉI= tÉêâòÉìÖÉI= _É~êÄÉáíìåÖë~ÖJ

ÖêÉÖ~íÉ=çÇÉê=îÉê®åÇÉêíÉ=^Ää®ìÑÉ=áå=ÇÉê=tÉêíJ

ëÅÜ∏éÑìåÖ=ÖáÄíK

bÄÉåëç= áëí= Éë= ëáååîçääI= ÇáÉ= hçåÑáÖìê~íáçå

îçå=a~íÉå=òìê=mçëáíáçåáÉêìåÖ=ìåÇ=_ÉïÉÖìåÖ

îçå= ^ìíçã~íáëáÉêìåÖëíÉÅÜåáâ= ïáÉ= oçÄçíÉêJ

ÖêÉáÑ~êãÉåI=mçêí~äÉå=çÇÉê=pçêíáÉêëéÉáÅÜÉêå=~ìÑ

_~ëáë= îçå= áåíÉêå= îÉêï~äíÉíÉå= oÉÖÉäïÉêâÉå

ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK= tÉê= ÇáÉëÉå= mêçòÉëë= îçää= áã

Die Hersteller werden
nach dem externen
Pandemie-Schock

weiter gefordert sein,
vertikale und horizonta-
le Prozesse digital mit-
einander zu vernetzen.

eh= OLOMOO= = VN



VO= = eh= OLOMOO= =

cboqfdrkdpqb`ekfh=pbofb

dêáÑÑ= Ü~íI= ÇÉê= Ü~í= áã= ëé®íÉêÉå= sÉêä~ìÑ= ÇÉê

tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=~ääÉ=h~êíÉå= áå=ÇÉê=e~åÇI=ìã

ïÉáíÉê=òì=~ìíçã~íáëáÉêÉåK

báåÉ=ïÉáíÉêÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=áëí=ÇáÉ=^åä~J

ÖÉ=ìåÇ=mÑäÉÖÉ=ÇÉê=pí~ããÇ~íÉåK=få=ÇÉê=mê~ñáë

ïÉêÇÉå= ÇáÉëÉ= çÑí= ãÉÜêÑ~ÅÜ= áå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáJ

ÅÜÉå=póëíÉãÉå=ÖÉéÑäÉÖíK=a~ë=ÑΩÜêí=òì=ÉáåÉã

ÉêÜÉÄäáÅÜÉå= jÉÜê~ìÑï~åÇK= fã= ëÅÜäáããëíÉå

c~ää= â~åå= Ç~ë= Öê~îáÉêÉåÇÉ=^ìëïáêâìåÖÉå= Äáë

Üáå=òìã=j~ëÅÜáåÉåJ`ê~ëÜ=Ü~ÄÉåK

cäÉñáÄáäáí®í=ÄÉÇÉìíÉí=ÜáÉêI=Ç~ëë=ÇáÉ=mêçÇìâíáJ

çåëÇ~íÉå=ïÉáíÉëíÖÉÜÉåÇ=~ìíçã~íáëÅÜ=ÉêòÉìÖí

ìåÇ=~å=ÇÉå=^êÄÉáíëéä®íòÉå=ÄÉêÉáíÖÉëíÉääí=ïÉêJ

ÇÉåK=báåÉ=Öêç≈É=oçääÉ=ëéáÉäÉå=ÜáÉê=`^aL`^jJ

póëíÉãÉI= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= Éë= ã∏ÖäáÅÜ= áëíI= ~ìë= ÇÉê

^ìÑíê~ÖëÉêÑ~ëëìåÖ=ÜÉê~ìë=ÇáÉ=êÉäÉî~åíÉå=mêçJ

ÇìâíáçåëÇ~íÉå=~ÄòìäÉáíÉåK

_Éá=ÇÉê=mêçÇìâíáçåëëíÉìÉêìåÖ=ÖáäíW=qê~åëé~J

êÉåò=áëí=ÇÉê=ÉêëíÉ=pÅÜêáíí=áå=oáÅÜíìåÖ=cäÉñáÄáäáí®íK

kìê=ïÉê=ëí®åÇáÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=~âíìÉääÉå=ìåÇ=ÄÉëJ

íÉåÑ~ääë= ~ìÅÜ= ΩÄÉê= ÇáÉ= òìâΩåÑíáÖÉå= wìëí®åÇÉ

áå= ëÉáåÉê= cÉêíáÖìåÖ= áåÑçêãáÉêí= áëíI= â~åå=âìêòJ

ÑêáëíáÖ=ìåÇ= êáÅÜíáÖ= êÉ~ÖáÉêÉåK=rã=qê~åëé~êÉåò

ΩÄÉê= ÇáÉ= cÉêíáÖìåÖë~Ää®ìÑÉ= òì= ÖÉïáååÉåI= áëí

ÇÉê= báåë~íò= îçå= cÉêíáÖìåÖëäÉáíëóëíÉãÉå= Ej~J

åìÑ~ÅíìêáåÖ= bñÉÅìíáçå= póëíÉãëI= âìêò= jbpF

ÜáäÑêÉáÅÜK= páÉ= â∏ååÉå= mêçÇìâíáçåëéä~åìåÖI

JëíÉìÉêìåÖ=ìåÇ=JçêÖ~åáë~íáçå=îÉêÉáåÉåK=^ìíçJ

ã~íáëáÉêìåÖëä∏ëìåÖÉå=ïáÉ=cÉêíáÖìåÖëäÉáíëóëíÉJ

ãÉI=ÇáÉ=îÉêíáâ~äÉ=ìåÇ=Üçêáòçåí~äÉ=mêçòÉëëÉ= áå

ÉáåÉå= cäìëë= ÄêáåÖÉåI= ëáåÇ= òï~ê= ãáí= ïÉáíêÉáJ

ÅÜÉåÇÉå= fåîÉëíãÉåíë= îÉêÄìåÇÉåI= ÄêáåÖÉå

~ÄÉê=ÑΩê=ÇáÉ=~ääí®ÖäáÅÜÉå=ïÉêíëÅÜ∏éÑÉåÇÉå=q®J

íáÖâÉáíÉå=Öêç≈É=sçêíÉáäÉK

^åÖÉâåΩéÑí= ~å= ÇáÉ= ÖêçÄÉ= h~é~òáí®íëéä~J

åìåÖ= áååÉêÜ~äÄ= ÉáåÉë= bomJpóëíÉãë= â~åå= Éáå

jbp=ÇáÉ=ÖÉå~ìÉ=^ìëä~ëíìåÖëéä~åìåÖ=ÇÉê=mêçJ

Çìâíáçå= ÇìêÅÜÑΩÜêÉåK=a~ë= Éêã∏ÖäáÅÜí= ÉëI= ÇáÉ

Éñ~âíÉ= h~é~òáí®í= ÇÉê= ÉáåòÉäåÉå= ^êÄÉáíëéä®íòÉ

òì=éä~åÉåK=få=ÇÉê=mä~åìåÖ=ÖáÄí=Éë=îÉêëÅÜáÉÇÉJ

åÉ= pòÉå~êáÉåW= tÉäÅÜÉê= ^ìÑíê~Ö= ïáêÇ= ï~åå

ÉáåÖÉä~ëíÉí= ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=^ìëïáêâìåÖ= Ü~í= Ç~ë

~ìÑ=ÇáÉ=^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëéä®íòÉ\=båÖé®ëJ

ëÉ=â∏ååÉå=ÑêΩÜòÉáíáÖ=Éêâ~ååí=ïÉêÇÉåK=a~ë=ÉêJ

ä~ìÄí=ÇÉã=eÉêëíÉääÉêI= êÉÅÜíòÉáíáÖ=òì= êÉ~ÖáÉêÉå

ìåÇ=j~≈å~ÜãÉå=òì=ÉêÖêÉáÑÉåW=táêÇ=Éáå=båÖJ

é~ëë= ~å= ÉáåÉã= ^êÄÉáíëéä~íò= ëáÅÜíÄ~êI= â~åå

ã~å= ïÉáíÉêÉ= oÉëëçìêÅÉå= ïáÉ= ÉáåÉå= łpéêáåJ

ÖÉê�= ~äë= òìë®íòäáÅÜÉ= ^êÄÉáíëâê~Ñí= ÉáåëÉíòÉå

çÇÉê=ÇáÉ=^êÄÉáíëòÉáíÉå=~ìëïÉáíÉåK=hçããí=ÇÉê

mêçÇìâíáçåëÑäìëë= ~å= ÉáåÉã= ^êÄÉáíëéä~íò= áåë

píçÅâÉåI= ÄÉëíáããí= Ç~ë= ÇáÉ= dÉë~ãíâ~é~òáí®í

ÇÉê=cÉêíáÖìåÖK=fëí=ÜáåÖÉÖÉå=ÇáÉ=^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉê

^êÄÉáíëéä®íòÉ=ÄÉâ~ååíI=Ç~åå=â∏ååÉå=~ìÑ=ÇÉê

_~ëáë= îçå= ^êÄÉáíëéä®åÉå= ÇáÉ= áÇÉ~äÉå= cÉêíáJ

ÖìåÖëêçìíÉå= ÑΩê= ÉáåÉå= ~ìëÖÉÖäáÅÜÉåÉå= mêçJ

ÇìâíáçåëÑäìëë=ÉêãáííÉäí=ïÉêÇÉåK=^åÇÉêëÜÉêìã

ÉêÜ®äí= ã~å= ÇìêÅÜ= Éáå= jbpJpóëíÉã= ÉÄÉåÑ~ääë

ïáÅÜíáÖÉ=oΩÅâãÉäÇìåÖÉå=~ìë=ÇÉê=mêçÇìâíáçåK

pç=ÄáÉíÉå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ÑêΩÜòÉáíáÖÉ= fåÑçêã~J

íáçåÉå=ΩÄÉê=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÄÉáã=iáÉÑÉêíÉêãáå

ÉáåÉå=Öêç≈Éå=sçêíÉáä=áå=ÇÉê=hìåÇÉåâçããìåáJ

â~íáçåK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=â∏ååÉå=~ìÑ=_~ëáë=ÇÉê

oΩÅâãÉäÇìåÖÉå= ^ìÑíê®ÖÉ= òìã= ÉáåÉå= å~ÅÜJ

â~äâìäáÉêí= ìåÇ= òìã= ~åÇÉêÉå= mä~åòÉáíÉå= ÑΩê

cçäÖÉ~ìÑíê®ÖÉ=ÖÉåÉêáÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=qê~åëJ

é~êÉåò= ëçêÖí= ÑΩê= sÉêíê~ìÉå= ìåÇ=dÉå~ìáÖâÉáí

áå= åÉìÉ= mä~åìåÖÉå= Eòìã= _ÉáëéáÉä= åÉì~êíáÖÉ

^ìÑíê®ÖÉI=mêçÇìâíÉ=ÉíÅKF=ìåÇ=ëÉåâí=Ç~ë=oáëáâç

ÑΩê= cÉÜäáåîÉëíáíáçåÉåK= a~ë= ã~ÅÜí= Éáå= råíÉêJ

åÉÜãÉå= ÑäÉñáÄÉäK= cäÉñáÄáäáí®í= ÄÉÇÉìíÉí= ÜáÉêW

qê~åëé~êÉåò= áå= ÇÉê= mêçÇìâíáçå= ëÅÜ~ÑÑÉå= ìåÇ

ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÑΩê= éêç~âíáîÉë= e~åÇÉäåI

ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ÇìêÅÜ= ÇÉå= báåë~íò= ÉáåÉë=jbpJ

póëíÉãëI= ÉêïÉáíÉêåK= fqJpóëíÉãÉ= ëáåÇ= qÉáä= ÇÉê

tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëâÉííÉI=Ç~=Éêëí=ÇìêÅÜ=òìÖÉÜ∏êáJ

ÖÉ= a~íÉåãçÇÉääÉ= Ç~ë= båÇéêçÇìâí= ÉåíëíÉÜÉå

â~ååK= báåÉ= ëÅÜåÉääÉ= ^åé~ëëìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí= áå

_ÉòìÖ= ~ìÑ= ÇáÉ= mêçÇìâíáçå= â~åå= åáÅÜí= ~ìëJ

ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ãáí= _äáÅâ= ~ìÑ= ÇÉå=j~ëÅÜáåÉåé~êâ

çÇÉê= Ç~ë= mÉêëçå~ä= ÄÉíê~ÅÜíÉí= ïÉêÇÉåK= tÉê

ëÉáåÉå= fåÑçêã~íáçåëÑäìëë= ÇìêÅÜÖ®åÖáÖ= ÖÉëí~äJ

íÉíI=ÇáÉ=éêçÇìâíáçåëêÉäÉî~åíÉå=a~íÉå=ãçÇìä~ê

~ìÑÄ~ìí= ìåÇ= pÅÜåáííëíÉääÉå= âä~ê= ÇÉÑáåáÉêíI= ÇÉê

Ü~í=ÄÉëíÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=âäÉáåÉ=^åé~ëJ

ëìåÖëáåíÉêî~ääÉ=ìåÇ=ÉêÜ∏Üí=ëçãáí=ÇáÉ=cäÉñáÄáäáJ

í®í= ëÉáåÉê= ïÉêíëÅÜ∏éÑÉåÇÉå= mêçòÉëëÉI= åçÅÜ

ÄÉîçê=ÇÉê=ÉêëíÉ=pé~å=ÖÉÑ~ääÉå=áëíK

fÇÉ~äÉêïÉáëÉ=ÄÉáåÜ~äíÉå=ÇáÉ=îÉêíáâ~äÉå=mêçJ

òÉëëÉ=áå=áÜêÉã=aêÉáâä~åÖ=îçå=mä~åÉåI=píÉìÉêå

qê~åëé~êÉåò=áëí=ÇÉê=ÉêëíÉ=pÅÜêáíí=áå=oáÅÜíìåÖ

cäÉñáÄáäáí®íK=a~ë=ëÉíòí=ÇÉí~áääáÉêíÉ=hÉååíåáëëÉ

ÇÉê=^Ää®ìÑÉ=áå=ÇÉê=cÉêíáÖìåÖ=îçê~ìë

eh= OLOMOO= = VP

ìåÇ= hçåíêçääáÉêÉå= êÉÖÉäã®≈áÖÉ= oΩÅââçééÉJ

äìåÖëëÅÜäÉáÑÉåI= ÇáÉ= ÉáåÉå= ^ÄÖäÉáÅÜ= òïáëÅÜÉå

mä~åìåÖ=ìåÇ=fëíJwìëí~åÇ=äáÉÑÉêåI=ïáÉ=ÄÉáëéáÉäëJ

ïÉáëÉ= ÉáåÉå= ^ÄÖäÉáÅÜ= òïáëÅÜÉå= ÖÉéä~åíÉå

ìåÇ=ÉêÑ~ëëíÉå=cÉêíáÖìåÖëòÉáíÉå=ëçïáÉ=ÖÉéä~åJ

íÉã=ìåÇ=ÉêÑ~ëëíÉã=j~íÉêá~äîÉêÄê~ìÅÜK=pçäÅÜÉ

oΩÅââçééÉäìåÖÉå= ÉêÜ∏ÜÉå= ÇáÉ= qê~åëé~êÉåòW

bë=ïáêÇ=ã∏ÖäáÅÜI=pÅÜï~ÅÜëíÉääÉå=áå=mä~åìåÖëJ

ìåÇ=píÉìÉêìåÖë~Ää®ìÑÉå=òì=ÉêâÉååÉå=ìåÇ=òì

ÄÉÜÉÄÉåK=aáÉ=oΩÅââçééÉäìåÖÉå=ìåÇ=^ÄÖäÉáJ

ÅÜÉ=ÇáÉåÉå=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ÇÉê=nì~äáí®íëëáÅÜÉJ

êìåÖI=ÇÉê=iáÉÑÉêJ=ìåÇ=qÉêãáåíêÉìÉ=ìåÇ=â∏ååÉå

ÑΩê= o~íáçå~äáëáÉêìåÖëã~≈å~ÜãÉå= ~ìëëÅÜä~ÖJ

ÖÉÄÉåÇÉë=hêáíÉêáìã=ëÉáåK

a~ÄÉá=ëéáÉäÉå=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=póëíÉãÉI=ÇáÉ=ÉáJ

åÉå= ÇìêÅÜÖ®åÖáÖÉå= fåÑçêã~íáçåëÑäìëë= ÖÉJ

ï®ÜêäÉáëíÉå= ëçääÉåI= ÉáåÉ= ïáÅÜíáÖÉ= oçääÉI= ëçåJ

ÇÉêå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= fåÑçêã~íáçåëîÉêëçêÖìåÖ= ÇÉê

jáí~êÄÉáíÉê=áå=ÇÉê=cÉêíáÖìåÖK=aáÉ=ëí®åÇáÖÉ=sÉêJ

ÑΩÖÄ~êâÉáí=îçå=~ääÉå=êÉäÉî~åíÉå=fåÑçêã~íáçåÉå

Ó=ÄÉëíÉåÑ~ääë=~ìÑ=håçéÑÇêìÅâ=ìåÇ=áå=bÅÜíòÉáí=Ó

ïáÉ= òìã= _ÉáëéáÉä= _~ìíÉáäòÉáÅÜåìåÖÉåI= cÉêíáJ

ÖìåÖëïÉÖÉI= jçåí~ÖÉòÉáÅÜåìåÖÉåI= sçääëí®åJ

ÇáÖâÉáíëâçåíêçääÉå=çÇÉê=i∏ëìåÖÉå=ÑΩê=pÉêîáÅÉJ

Ñ®ääÉI=ÑΩÜêÉå=òì=ÉáåÉê=ëÅÜåÉääÉêÉå=oÉ~âíáçåëòÉáí

ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉêK= aáÉëÉ= póëíÉãÉ= ìåíÉêëíΩíòÉå

råíÉêåÉÜãÉå= Ç~ÄÉáI= t~êíÉòÉáíÉå= çÇÉê= píáääJ

ëí®åÇÉ= áå= ÇÉê= mêçÇìâíáçå= òì= îÉêãÉáÇÉå= ìåÇ

íê~ÖÉå= ëçãáí= òì= ÉáåÉã= ÉêÜÉÄäáÅÜÉå= qÉáä= òìê

tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ÄÉáK

báå= ïÉáíÉêÉê= pÅÜäΩëëÉä= òìã= bêÑçäÖ= áå= ÇÉê

cê~ÖÉ= å~ÅÜ= cäÉñáÄáäáí®í= áëí= Ç~ë= cÉêíáÖìåÖëâçåJ

òÉéíK=dÉãÉáåí=ëáåÇ=ÇáÉ=mêçòÉëëÉ=ÇÉê=ÜçêáòçåJ

í~äÉå= tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ= îçã= iáÉÑÉê~åíÉå= ÇÉê

oçÜã~íÉêá~äáÉå=Äáë=òìê=^ìëäáÉÑÉêìåÖ=ÇÉë=ÑÉêíáJ

ÖÉå= båÇéêçÇìâíëK= _Éá= ÇÉê= mä~åìåÖ= îçå= mêçJ

Çìâíáçåëëí®ííÉå=ìåÇ=ÇÉê=âçåâêÉíÉå=t~Üä=îçå

^êÄÉáíëéä®íòÉåI=j~ëÅÜáåÉå=ìåÇ=^åä~ÖÉå=ëíÉääí

ëáÅÜ= áããÉê= ÇáÉ= cê~ÖÉ= å~ÅÜ= ÇÉã= ÖÉÉáÖåÉíÉå

dÉë~ãíâçåòÉéíK= ^ÄÜ®åÖáÖ= îçå= ò~ÜäêÉáÅÜÉå

c~âíçêÉå= ïáÉ= ÇÉã= mêçÇìâíI= ÇÉê= råíÉêåÉÜJ

ãÉåëÖê∏≈É=çÇÉê=ÇÉã=mêçÇìâíáçåëëí~åÇçêí=ÉêJ

ÖÉÄÉå= ëáÅÜ= ÇáîÉêëÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI= ÇáÉ= ÜçêáJ

òçåí~äÉå=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëéêçòÉëëÉ= òì= ÖÉëí~äJ

íÉåK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=â~åå=ÇÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëJ

éêçòÉëë= å~ÅÜ= ÑçäÖÉåÇÉå= cÉêíáÖìåÖëéêáåòáéáÉå

ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåW=bêëíÉåëI=ÇáÉ=i~ÖÉêÑÉêíáJ

ÖìåÖ= EcÉêíáÖìåÖ= ~ìÑ= _~ìíÉáäJwïáëÅÜÉåä~ÖÉê

çÇÉê=cÉêíáÖï~êÉåä~ÖÉêF=ìåÇ=òïÉáíÉåëI=ÇáÉ=~ìÑJ

íê~ÖëÄÉòçÖÉåÉ= cÉêíáÖìåÖK=aáÉ= i~ÖÉêÑÉêíáÖìåÖ

òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÜçÜÉ=içëÖê∏≈ÉåI=ÖÉêáåÖÉ

píΩÅââçëíÉå= ìåÇ= âìêòÉ= iáÉÑÉêòÉáíÉå= ~ìëK= aáÉ

mêçÇìâíáçåëJ=ìåÇ=içÖáëíáâéêçòÉëëÉ=áå=ÉáåÉê=i~J

ÖÉêÑÉêíáÖìåÖ=ïÉáëÉå=ÉáåÉå=ÖÉêáåÖÉå=hçãéäÉJ

ñáí®íëÖê~Ç= ~ìÑK= ^ääÉêÇáåÖë= áëí= ÇáÉ= mêçÇìâíî~êáJ

~åò=ÄÉÖêÉåòí=ìåÇ=ÇáÉ=mêçÇìâíÑäÉñáÄáäáí®íI=ÄÉáJ

ëéáÉäëïÉáëÉ= ÄÉá= jçÇÉääïÉÅÜëÉäåI= ÉáåÖÉJ

ëÅÜê®åâíK= wìÇÉã= ïÉêÇÉå= ÄÉá= ëéÉòá~äáëáÉêíÉå

^åä~ÖÉå= ÜçÜÉ= oΩëíòÉáíÉå= ÄÉå∏íáÖíK= e®ìÑáÖ

ëáåÇ= ÜçÜÉ= i~ÖÉêâ~é~òáí®íÉå= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI= ÇáÉ

ÉáåÉå=ÜçÜÉå=h~éáí~äÉáåë~íò=ìåÇ=ÉáåÉå=Öêç≈Éå

cä®ÅÜÉåÄÉÇ~êÑ=ÄÉÇáåÖÉåK

_Éá= ~ìÑíê~ÖëÄÉòçÖÉåÉå= cÉêíáÖìåÖÉå= Ü~åJ

ÇÉäí=Éë= ëáÅÜ=ìã=içëÖê∏≈ÉJNJ^åä~ÖÉå=ãáí=ÖÉJ

êáåÖÉå=çÇÉê=âÉáåÉå=oΩëíòÉáíÉåK=qÜÉçêÉíáëÅÜ=áëí

ÜáÉê=ÉáåÉ=ÖêÉåòÉåäçëÉ=mêçÇìâíî~êá~åò=ã∏ÖäáÅÜK

aÉê=h~éáí~äÄÉÇ~êÑ=áå=i~ÖÉêÜ~äíìåÖ=ìåÇ=mìÑÑÉêJ

Ñä®ÅÜÉå= áëí= áã= dÉÖÉåë~íò= òìê= i~ÖÉêÑÉêíáÖìåÖ

ÖÉêáåÖK=fã=pçêíáÉêéêçòÉëë=ìåÇ=ãáí=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ

^åÑçêÇÉêìåÖ=~å=ÇáÉ= fqJmêçòÉëëÉ=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ

p~ÅÜÉ=~ääÉêÇáåÖë=âçãéäÉñÉê=Ç~êK

aáÉ= ~ìÑíê~ÖëÄÉòçÖÉåÉ= cÉêíáÖìåÖ= áëí= ÇÉìíJ

äáÅÜ=ÑäÉñáÄäÉê=~äë=ÉáåÉ=i~ÖÉêÑÉêíáÖìåÖK=^ìÑÖêìåÇ

îçå=ëíÉáÖÉåÇÉå=hìåÇÉåÄÉÇΩêÑåáëëÉå=ìåÇ=ÇÉê

Ü∏ÜÉêÉå= mêçÇìâíî~êá~åò= ëíÉÜÉå= àÉÇçÅÜ= ëçJ

ïçÜä=âäÉáåÉ=mêçÇìòÉåíÉå=~äë=~ìÅÜ=Öêç≈É=j~ëJ

ëÉåÜÉêëíÉääÉê= îçê= ÇÉã= mêçÄäÉãI= ÉáåÉê= áããÉê

Öê∏≈Éê=ïÉêÇÉåÇÉå=s~êá~åò=ãáí=ÇÉå=ÖÉÉáÖåÉJ

íÉå=cÉêíáÖìåÖëéêçòÉëëÉå=òì=ÄÉÖÉÖåÉåK

wìã=_ÉáëéáÉä=Ü~í=ÇáÉ=^ìëïÉáíìåÖ=ÇÉë=mêçJ

ÇìâíéçêíÑçäáçë= áå= ~åÇÉêÉ= _ÉêÉáÅÜÉ= EtçÜåÉåI

_~Çã∏ÄÉäF=ÄÉá=hΩÅÜÉåã∏ÄÉäÜÉêëíÉääÉêå=Ç~òì

ÖÉÑΩÜêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=i~ÖÉêâ~é~òáí®íÉå=ÑΩê=_~ìíÉáJ

äÉ=~å=áÜêÉ=dêÉåòÉå=ÖÉëíç≈Éå=ëáåÇK=aáÉ=oÉ~âíáJ

çå= Ç~ê~ìÑ= áëíI= Öê∏≈ÉêÉ=^åíÉáäÉ= ~ìÑíê~ÖëÄÉòçJ

ÖÉå=òì=éêçÇìòáÉêÉåK=cçäÖÉåÇÉ=hçãÄáå~íáçåÉå

~ìë= ÇÉå= cÉêíáÖìåÖëéêáåòáéáÉå= ã~âÉ= íç= ëíçÅâ

ìåÇ=ã~âÉ=íç=çêÇÉê=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÜáÉê=~äë=ã∏ÖäáJ

ÅÜÉ=i∏ëìåÖÉå=ÜÉê~ìëâêáëí~ääáëáÉêíW=bêëíÉåëI=ÉáåÉ

mêçÇìâíáçå=îçå=pí~åÇ~êÇíÉáäÉå=E^J=ìåÇ=_JqÉáäÉF

~ìÑ=wïáëÅÜÉåä~ÖÉê=ãáí=ÉáåÉê=~ìÑíê~ÖëÄÉòçÖÉJ

åÉå=cÉêíáÖìåÖ=îçå=`JqÉáäÉå=çÇÉê=òïÉáíÉåëI=ÇáÉ

cÉêíáÖìåÖ=îçå=pí~åÇ~êÇíÉáäÉå=~ìÑ=i~ÖÉêI=ï®ÜJ

êÉåÇ=`JqÉáäÉ=~ìë=^J=ìåÇ=_JqÉáäÉå=êΩÅâÖÉëÅÜåáíJ

íÉå=ïÉêÇÉåK

råëÉê= c~òáí= ä~ìíÉí= ÇÉëÜ~äÄW= pçïçÜä= ÉáåÉ

~ìÑíê~ÖëÄÉòçÖÉåÉ= ~äë= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= i~ÖÉêÑÉêíáJ

ÖìåÖ= Ü~ÄÉå= áÜêÉ= a~ëÉáåëÄÉêÉÅÜíáÖìåÖK= gÉ

å~ÅÜ= ^åïÉåÇìåÖëÑ~ääI= mêçÇìâíéçêíÑçäáç= ìåÇ

dê~Ç= ÇÉê= mêçÇìâíëí~åÇ~êÇáëáÉêìåÖ=ãìëë= ÜáÉê

áåÇáîáÇìÉää=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=fã=áåÇìëíêáÉäJ

äÉå=j~≈ëí~Ä=EÉñÉãéä~êáëÅÜ=hΩÅÜÉåF=âçããÉå

ÉÜÉê= òìîçê= ÖÉå~ååíÉ=jáëÅÜÑçêãÉå= ~ìë= ~ìÑJ

íê~ÖëÄÉòçÖÉåÉê= mêçÇìâíáçå= ìåÇ= i~ÖÉêÑÉêíáJ

ÖìåÖ=òìã=báåë~íòK

jáí=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=_ê~åÅÜÉ=ëíÉÜÉå

âäÉáåÉ= ìåÇ=Öêç≈É=eÉêëíÉääÉê= îçê= ÇÉê= ÖäÉáÅÜÉå

eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖI= Ç~ëë= ÇáÉ= s~êá~åò= ÇÉê= mêçJ

ÇìâíÉ=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖ=~å=ÇÉå=ÖÉJ

ë~ãíÉå=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖëéêçòÉëë= ëíÉáÖÉåK=aáÉJ

àÉåáÖÉå=eÉêëíÉääÉêI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=j~ëëÉ=~ÄJ

ÜÉÄÉå=ïçääÉåI=ÄáÉíÉå=áÜêÉå=hìåÇÉå=ã~ñáã~äÉ

mêçÇìâíÑäÉñáÄáäáí®íK= açÅÜ= åáÅÜí= åìê= ÇáÉ= t~Üä

ÇÉë=cÉêíáÖìåÖëâçåòÉéíëI=~ìÅÜ=ÇÉê=báåë~íò=é~ëJ

ëÉåÇÉê= fqJpóëíÉãÉ= áëí= ÜáÉêÄÉá= âêáíáëÅÜI= ìã=ÇáÉ

qê~åëé~êÉåò= ìåÇ= Ç~ãáí= ÇáÉ= cäÉñáÄáäáí®í= áå= ÇÉê

cÉêíáÖìåÖ=òì=ÉêÜ∏ÜÉåK

aÉê=ÉñíÉêåÉ=pÅÜçÅâI=ÇÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=m~åÇÉJ

ãáÉ=~ìëÖÉä∏ëí=ïìêÇÉI=Ü~í=mêçÇìòÉåíÉå=áå=ÇÉê

ÖÉë~ãíÉå= _ê~åÅÜÉ= åçÅÜ= ãÉÜê= ìåíÉê= aêìÅâ

ÖÉëÉíòíK=aáÉ=eÉêëíÉääÉê=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÜáå

ÖÉÑçêÇÉêí=ëÉáåI=îÉêíáâ~äÉ=ìåÇ=Üçêáòçåí~äÉ=mêçJ

òÉëëÉ=ÇáÖáí~ä=ãáíÉáå~åÇÉê=òì=îÉêåÉíòÉå=ìåÇ=áå

ÇÉå= hêÉáëä~ìÑ= áÜêÉê= dÉëÅÜ®ÑíëéêçòÉëëÉ= ÉáåòìJ

ÄáåÇÉåK= a~ÄÉá= ÜáäÑí= ÇáÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí= ãáí

ÉñíÉêåÉå=m~êíåÉêåI=ìã=ÇÉå=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ

áã= ÉáÖÉåÉå= råíÉêåÉÜãÉå= òì= ÉêâÉååÉå= ìåÇ

ÇáÉ= êáÅÜíáÖÉå=j~≈å~ÜãÉå=òì=ÇÉÑáåáÉêÉå=ìåÇ

ìãòìëÉíòÉåK

aÉê= _äáÅâ= îçå= ~ì≈Éå= äáÉÑÉêí=ïÉêíîçääÉ= ìåÇ

ÑìåÇáÉêíÉ= bêâÉååíåáëëÉI= ìã= òì= ÉåíëÅÜÉáÇÉåI

ïç= ÇáÉ= EíÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉF= oÉáëÉ= ÇÉë= ÉáÖÉåÉå

råíÉêåÉÜãÉåë= ÜáåÖÉÜÉå= ëçääK= eáÉê= ÖáäíW= hÉáå

råíÉêåÉÜãÉå= áëí= ïáÉ= Ç~ë= ~åÇÉêÉK= a~ë= wáÉäI

ãÉÜê= cäÉñáÄáäáí®í= áå= ÇÉê= cÉêíáÖìåÖëJfq= ìåÇ= áå

ÇÉå= mêçÇìâíáçåë~Ää®ìÑÉå= òì= ÉêêÉáÅÜÉåI= â~åå

áããÉê=åìê=áåÇáîáÇìÉää=ÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉåK

Nikolaus Rossa=áëí=ëÉáí=îáÉê
g~ÜêÉå=ÄÉá=pÅÜìäÉê=`çåëìäJ

íáåÖ=í®íáÖK=pÉáåÉ=hÉêåí®íáÖâÉáí
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Das Ziel, mehr
Flexibilität in der
Fertigungs-IT zu

erreichen, kann immer
nur individuell
gelöst werden.
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