FERTIGUNG TECHNIK

SCHULER CONSULTING: Zuriick im sudostasiatischen Markt

Potenziale In Asien
bestmoglich nutzen

Schuler Consulting ist gerade dabei, nach der Corona-Krise seine
Geschaftstatigkeit im stidostasiatischen Markt zu reaktivieren. Peter
Hartmann, Holzbauingenieur und Vertriebsleiter fir diesen Raum,

ist nach Malaysia umgezogen — unter anderem, um bei dortigen
Unternehmen die , digitale Wertstromoptimierung" zu implemen-
tieren. Im vorliegenden Beitrag gibt er Einblicke in die M&belindustrie

Stdostasiens, ihre Strukturen und die aktuellen Herausforderungen.

eter Hartmann ist fir Schuler Con-

sulting in Europa und Stidostasien

tatig. Sein Schwerpunkt ist die stra-

tegische Produktionsentwicklung ftr

Massivholzprodukte und deren Lackierung.

AuBerdem unterstltzt er seit einigen Jahren

Unternehmen und Investoren im Holzbau bei
strategischen Produktionsentwicklungen.

In diesen Projekten arbeitet er mit den

Kunden an der Umsetzung ihrer Visionen fiir
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Die ,digitale Wert-
stromoptimierung”
ist ein virtuelles Tool
zur Optimierung von
Fertigungsprozessen

ein wirtschaftliches und nachhaltiges Bauen,
das durch standardisierte, intelligente Bau-
prinzipien erreicht werden kann. Im Mittel-
punkt steht dabei der Blick auf die gesamte
Wertschopfungskette und die Entwicklung
von automatisierten Produktionskonzepten.

Der stdostasiatische Markt fir Mobelher-
steller ist vor allem durch Export gepragt. Das
gilt insbesondere fiir Massivholzmabel, aber
auch fur Mobel aus Plattenmaterial. In beiden
Bereichen hat Schuler Consulting seit vielen
Jahren das eigene Know-how in Kundenpro-
jekten verfestigt und in fast allen asiatischen
Landern Projekte zum Erfolg gefuhrt. In der
vergangenen Corona-Ara galt es, im Bera-
tungsgeschaft aufgrund von Kontakt- und
Reisebeschrankungen viele Hirden zu meis-
tern. Mit der Ruckkehr der Reisefreiheit ist es
wieder moglich, in das Projektgeschaft vor Ort
beim Kunden ganzheitlich einzutauchen und
Know-how und Erfahrung einzubringen.

Die Liste aktueller Herausforderungen fur
die stdostasiatische Holz- und Mdbelbranche
ist weiterhin lang: Auftragsriickgange, Liefer-
engpasse, steigende Material- und Logistik-
kosten sowie der Fachkraftemangel betreffen
derzeit viele ansdssige Unternehmen. Bei all
diesen Problemen ist oft guter Rat gefragt.
Derzeit bewegt sich die Branche eher in Rich-
tung Optimierung, Konsolidierung, Kosten-
einsparung und Schaffung von Flexibilitat, an-
statt wie bisher zu expandieren. Genau in die-
sen Bereichen will Peter Hartmann nun Ak-
zente setzen und sich darauf konzentrieren,
Unternehmen in der Krise zu unterstttzen.

Um diese Herausforderungen erfolgreich
zu meistern, ist unter anderem die gleiche Vo-
raussetzung notwendig wie bei der Digitalisie-
rung: Transparenz in der Wertschépfungsket-
tel Warum ist Transparenz so wichtig? Um
gezielte Optimierungen und Einsparungen zu
erzielen, misse genau bekannt sein, wo der
Schuh drickt, berichtet Hartmann. ,,In vielen
Unternehmen lauft das Tagesgeschaft meist
so ab, dass die Produktion durch gewachsene
Prozesse gesteuert wird, aber es ist oft nicht
transparent, wie sich die Informationsflisse,
Arbeitsplane und Materialfliisse verhalten.
Am Ende des Tages sind alle Beteiligten nur
froh, dass der Fertigstellungstermin und damit
der Versand des Containers gewahrleistet ist”,
so Hartmann weiter. Wie sich aber Kosten,
Durchlaufzeiten und Qualitat entlang der

Wertschopfungskette verhalten, sei haufig
nicht bekannt. Doch genau hier liege das Po-
tenzial zur Optimierung von Produktivitat,
Durchlaufzeiten, Kosten und Qualitat.

Die sudostasiatische Holz- und Mébelin-
dustrie zeichnet sich durch eine vielfaltige An-
sammlung von kleinen, mittleren und grof3en
Herstellern aus. Aufgrund der globalen Ent-
wicklungen, auch in China, nimmt die Bedeu-
tung Sudostasiens als Produktionsstandort
weiter zu. Peter Hartmann sieht deshalb nicht
nur auf qualitativer, sondern auch auf quanti-
tativer Ebene groBes Entwicklungspotenzial
fur die Zukunft. Viele Unternehmen vollziehen
derzeit den Sprung von der handwerklichen
zur industriellen Produktion. Dabei mussen
sowohl Leistungs- als auch Qualitatsziele er-
reicht werden. ,Bei dieser Entwicklung will ich
Betriebe unterstiitzen und voranbringen. Be-
merkenswert ist, dass die stidostasiatischen
Unternehmen Veranderungen und Weiterent-
wicklungen sehr offen und wohlwollend ge-
genUlberstehen und neue Technologien und
Arbeitsmethoden schnell anpassen und um-
setzen. In anderen Teilen der Welt steht man
Veranderungen und Entwicklungen nicht so
positiv gegendiber, sondern geht viel zdgerli-
cher damit um”, erzahlt Hartmann.

Da die Marktentwicklung aufgrund unvor-
hersehbarer Ereignisse sehr unbestandig ist,
wird es immer schwieriger, Prognosen fir die
Zukunft zu erstellen. Klar ist aber, dass der
Maobelmarkt in Stdostasien weiterhin viel Po-
tenzial hat und Schuler Consulting seine Kun-
den dabei unterstiitzen will, dieses Potenzial
bestmaoglich zu nutzen. 2023 plant das Unter-
nehmen daher den Aufbau weiterer Bera-
tungskapazitaten im stidostasiatischen Raum.

Nach Corona hat es dort wieder viele Mes-
sen gegeben, wie etwa die Vietnam Wood im
Oktober. Inhaltlich fokussierte Schuler Consul-
ting auf der Vietnam Wood das Beratungsan-
gebot aus dem Bereich Industrie 4.0, konkret
der ,digitalen Wertstromoptimierung”. In
den vergangenen zwei Jahren entwickelt, er-
probt und vorangebracht, baut Schuler Con-
sulting derzeit weltweit die vertrieblichen Ak-
tivitdten zu dieser Beratungsleistung aus. Pe-
ter Hartmann sieht groBes Potenzial darin, sie
bei Herstellern im stidostasiatischen Raum zu
implementieren, um dazu beizutragen, aktu-
elle Herausforderungen durch zielgerichtete
OptimierungsmaBnahmen zu meistern.

Innovative Holzbearbeitung

Die suidostasiatischen

Unternehmen stehen

Veranderungen sehr
wohlwollend gegenuber.

Peter Hartmann
ist ftr Schuler
Consulting im
stidostasiatischen
Raum unterwegs
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